
令和元年12月定例会 一般質問資料
三度のメシより佐渡が好き！！！ 政風会 幹事長 室岡啓史

◎佐渡アイランド集落ツーリズム構想の実現に向けて
【しごとづくり】【ひとづくり】【まちづくり】のプランニング
に関する確認と提案

(1)三浦市政の4年間の総括について
①三浦市長の4年間の具体的施策の成果
②新庁舎建設と今後の行政サービス
③新両津病院建設の今後の予定

(2)佐渡の空き家3,000棟の利活用について
①民家フォーラム2019in佐渡の総括
②佐渡市雇用機会拡充事業補助金（創業・事業拡大）の活用
③特定有人国境離島特措法3年間の成功事例モデル化の必要性

(3)佐渡金銀山の世界遺産登録について
①『ゴールドラッシュアゲイン』という考え方
②有形不動産の保全と観光振興策
③2030年までに佐渡の関係人口100万人創出へ向けて

令和元年12月6日（金）
午前1０時０0分～＠佐渡市議会

http://hiroshimurooka.com/documentandscript_201912



▼佐渡市作成 建設事業基本案 財源比較表について 2
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【出典】佐渡市作成 建設事業基本案 財源比較表



▼佐渡市作成 起債比較表について 3
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【出典】佐渡市作成 起債比較表



▼将来の必要病床数等について 4

2019年12月定例会 一般質問資料 三度のメシより佐渡が好き！！！ ©室岡ひろしと佐渡の明るい未来をつくる会

【出典】佐渡市医療構想 【出典】新潟県議会厚生環境委員会資料

診療所19に←

60に←



▼新両津病院 整備基本計画（概要版）表面について 5
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【出典】佐渡市作成 新両津病院 整備基本計画（概要版）表面
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▼新両津病院 整備基本計画（概要版）裏面について

【出典】佐渡市作成 新両津病院 整備基本計画（概要版）裏面



7▼2019年10月 民家フォーラム2019in佐渡、開催！

【出典】特定非営利活動法人 日本民家再生協会主催 第22回「民家フォーラム2019」＠金井能楽堂 http://www.minka.or.jp/news/2019/10/10121013-222019-fd0f.html
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▼3,000棟ある佐渡の空き家を燦然(さんぜん)と輝かす！8
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【出典】文化財の観光資源としての開花 文化庁



▼出島アゲイン(DEJIMA AGAIN)プロジェクト① 9
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【出典】『DEJIMA AGAIN』 https://dejima-base.tumblr.com/

◆出島表門橋架橋に伴う 一連のプロジェクトを 『DEJIMA AGAIN』 のキャッチフレーズのもと、

国内外に向けて 広く発信しています。

▼『DEJIMA AGAIN』のポーズ

https://dejima-base.tumblr.com/
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【出典】『出島表門橋公園のデザイン 計画平面図』 崎谷 浩一郎 氏著

▼出島アゲイン(DEJIMA AGAIN)プロジェクト②



▼さどまる倶楽部アプリ化、だっちゃコインの開始 11
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【出典】プレスリリース さどまる倶楽部のスマートフォンアプリと地域通貨「だっちゃコイン」が始まります！



▼佐渡市の関係人口等予測(室岡作成：2018年度までの実績と2019年度以降の予測) 12
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（人）

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 2026年度 2027年度 2028年度 2029年度 2030年度

①観光入込数 491,000 490,000 500,000 510,000 520,000 530,000 540,000 550,000 560,000 570,000 580,000 590,000 600,000

②年間宿泊者数 290,000 294,000 300,000 306,000 312,000 318,000 324,000 330,000 336,000 342,000 348,000 354,000 360,000

③うち訪日外国人観光客泊数 26,000 28,000 30,000 35,000 40,000 45,000 50,000 55,000 60,000 65,000 70,000 75,000 80,000

④佐渡汽船利用者数 1,480,352 1,470,000 1,500,000 1,530,000 1,560,000 1,590,000 1,620,000 1,650,000 1,680,000 1,710,000 1,740,000 1,770,000 1,800,000

⑤さどまる倶楽部会員数 15,000 19,000 50,000 55,000 60,000 65,000 70,000 75,000 80,000 85,000 90,000 95,000 100,000

⑥佐渡の関係人口（⑤×10倍） 150,000 190,000 500,000 550,000 600,000 650,000 700,000 750,000 800,000 850,000 900,000 950,000 1,000,000

2019年12月～ ↑さどまる倶楽部アプリ化、だっちゃコイン開始 ↑佐渡市は2025年度さどまる倶楽部会員数を10万人と予測！？



▼リーダーシップ（まえから／うしろから）について 13
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【出典】フリー百科事典『ウィキペディア（Wikipedia）』

ウジェーヌ・ドラクロワ作『民衆を導く自由の女神』

1830年に起きたフランス7月革命を主題としている。

【出典】ひつじnews http://www.hitsuzi.jp/2012/06/2041sheep.html

ジュリアン・デュプレ作『羊飼い』

働く農民の姿を画題にした画家。1883年のサロン(官展)に出品したもの。

◆『民衆を導く自由の女神』型リーダーシップと『羊飼い』型リーダーシップ

カリスマ的な存在がリーダーシップを発揮し、大きな旗印のもとに命令型で多くのメンバーを連れていく、という

やり方では、もはやうまくいかなくなってきています。

【出典】カリスマリーダーが先導する時代は終わった。これから求められる｢新しいリーダーシップ｣のあり方とは？ | ライフハッカー

羊飼い型（水平型）リーダーシップは、さまざまな才能のある多様な人の個性を尊重し、自由に取り組んでもらい

ながらも、後ろから何となく同じ方向に追っていくようなまとめ方がいいといわれます。

【出典】一流リーダーは先頭に立たない"羊飼い型" | プレジデントオンライン



▼『佐渡アイランド集落ツーリズム』構想とは・・・ 14

佐渡の農山漁村の生業を大切にし、

集落でかけがえのない時を過ごす

人と人とがつながっていく世界観

【出典】集落のプロモーションビデオのたたき台（制作：スタジオママクワンカ）
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▼『前向きの島づくり』という考え方

◆佐渡のコンセプト：『前向きの島づくり』
コップに半分水が入っているとき、『もう半分しか
ない』と嘆くよりも『まだ半分もあるじゃないか』
と捉えよう！人口減少に端を発するあらゆる衰退を
プラス思考で捉え、トップランナーとなることで、
この県、この国を引っ張って行こう！

【①大目標】佐渡市民の佐渡市民による
佐渡市民のための地域づくり

↓そのためには
【②中目標】佐渡アイランド集落ツーリズム構想

佐渡の農山漁村の生業を大切にし、集落でかけがえの
ない時を過ごす人と人とがつながっていく世界観

↓現在進行中
【③小目標】小学校区単位を原則とする

地域づくりを全島へ
松ヶ崎集落での古民家再生の宿等を中心とした
地域づくりの横展開

【①大目標】

【②中目標】

【①小目標】

『前向きの島づくり』
のポーズ



▼【まとめ】４年間の政治活動での気づき 16

◆コミュニケーションの基本◎
⇒相手を尊重すること！

◆アンガーマネジメントの基本◎
⇒自分を尊重すること！

◆究極の哲学を考え続けよう◎
⇒人は何のために生きるのか？
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＝自身の怒りの感情を制御すること


